
LE 
GUIDE ULTIME

DE LA RENTRÉE RH
2024



Analyse & Préparation

Rémunération & Avantages

Communication Transparente

01

03

06

TOP | Le Guide Ultime de la Rentrée RH 2024

SOMMAIRE

Engagement & Satisfaction 

Plan de Succession & Réactivité

Bien-être & Soutien

02

05

04

Suivi & Ajustement07



Chaque année, la rentrée marque une période de transition importante

pour les entreprises et avec elle vient la fameuse "saison des démissions". 

C'est un moment où de nombreux collaborateurs, après avoir pris du recul

pendant les vacances estivales, décident de prendre un nouveau départ,

que ce soit pour poursuivre d'autres opportunités professionnelles ou pour

réorienter leur carrière. Ce phénomène, bien que prévisible, peut

déstabiliser les organisations qui ne s'y sont pas préparées.

Être prêt pour la saison des démissions est crucial pour toute entreprise

cherchant à minimiser l'impact des départs sur ses opérations et à

maintenir la continuité de ses projets. Une préparation adéquate permet

non seulement de réduire les perturbations, mais aussi de transformer une

période potentiellement difficile en une occasion de renforcer les équipes,

de repenser les stratégies de rétention et de faire évoluer les pratiques de

gestion des talents.

C'est dans cet esprit que nous avons conçu ce guide pour la Rentrée. Il est

destiné à vous offrir des outils et des stratégies concrètes pour anticiper les

départs, renforcer l'engagement de vos collaborateurs, et naviguer cette

période avec sérénité. Vous y trouverez des analyses détaillées, des check-

lists pratiques, et des recommandations qui vous aideront à transformer

les défis de la saison des démissions en opportunités de croissance et de

renforcement organisationnel.

INTRODUCTION
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“Chaque défi RH est
une opportunité

déguisée pour
renforcer nos

équipes et notre
culture d'entreprise”

MESSAGE DU
CEO

Chers collaborateurs et partenaires,

Chaque année, la rentrée apporte son lot de défis

et d’opportunités. Parmi eux, la saison des

démissions qui se distingue par son impact sur

nos équipes et notre organisation. Dans un

contexte où la gestion des talents devient un

facteur clé de succès, il est impératif de se

préparer avec rigueur et stratégie.

Chez TOP, nous croyons fermement que chaque

défi est une opportunité déguisée. C'est pourquoi

nous avons créé ce guide, pour vous aider à

naviguer cette période complexe, non seulement

en limitant les impacts des départs, mais en

transformant cette phase en un véritable levier de

croissance pour nos entreprises.

Je vous invite à utiliser ce guide avec un esprit

ouvert et proactif, en collaboration avec vos

équipes. Ensemble, faisons de cette rentrée une

période de renouveau, de renforcement et

d'innovation.

Bonne lecture, et surtout, bonne rentrée à toutes et

à tous.

Maxime Cariou, CEO & Co-fondateur
 de TOP
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La première étape pour se préparer à la saison des démissions est de

bien comprendre les données historiques et actuelles. L’analyse des taux

de turnover permet de mettre en lumière les causes récurrentes et les

moments critiques. Identifier les signaux d'alerte vous aidera à réagir

avant que les départs ne deviennent inévitables. En prévoyant différents

scénarios, vous vous assurez que votre entreprise dispose d’une gestion

de crise efficace.

Analyser les Données de

Turnover 
Examinez les statistiques des départs des années précédentes
pour identifier les causes récurrentes de démissions.
Utilisez des outils d'analyse pour repérer les modèles et les pics
dans les taux de turnover.

ANALYSE &
PRÉPARATION

Identifier les Signaux d’Alerte 
Surveillez les indicateurs tels que la baisse de productivité,
l’absentéisme accru et le désengagement visible.
Organisez des réunions régulières pour discuter des problèmes
potentiels et des plans de rétention.

Prévoir des Scénarios 
Développez des scénarios basés sur différentes hypothèses de
départs massifs et des plans de contingence appropriés.
Simulez des situations critiques pour tester la robustesse de vos
plans de gestion de crise.
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Le maintien de l'engagement et de la satisfaction des collaborateurs est

crucial pour prévenir les départs. Améliorer la communication interne

crée un environnement où chacun se sent écouté et valorisé. Mettre en

place des programmes de reconnaissance renforce la motivation et la

fidélité. En offrant des opportunités de développement, vous montrez à

vos collaborateurs que leur croissance professionnelle est une priorité.

Améliorer la Communication 
Créez un environnement de travail ouvert où les collaborateurs se
sentent à l’aise pour partager leurs préoccupations.
Encouragez les managers à organiser des réunions régulières de
feedback avec leurs équipes.

ENGAGEMENT &
SATISFACTION 

Mettre en Place des Programmes

de Reconnaissance
Reconnaissez régulièrement les efforts et les réussites des
collaborateurs via des récompenses, des primes et des
reconnaissances publiques.
Utilisez des plateformes internes pour mettre en lumière les
réussites individuelles et d’équipe.

Proposer des Opportunités de

Développement 
Développez des scénarios basés sur différentes hypothèses de
départs massifs et des plans de contingence appropriés.
Simulez des situations critiques pour tester la robustesse de vos
plans de gestion de crise.
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